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Pentru toti liceenii din tara aceasta ingroziti
de momentul decisiv al admiterii la universitate si
pentru toti tinerii care s-au simtit dezamdgiti de ea.
Va suntem datori voud si intregii tdri cu un sistem
mai bun si mai constructiv.
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INTRODUCERE

Peter Hart nu a incercat sa intre la Harvard, Princeton
sau alta universitate din Ivy League’. Nu fusese un elev
atat de bun la liceul New Trier, care apartine de cateva
suburbii prospere din nordul orasului Chicago. Aproape
toti cei aproximativ o mie de absolventi din fiecare an merg
mai departe in invatamantul superior si aproape toti stiu,
in functie de locul pe care il ocupa in clasamentul elevilor
si de previziunile consilierilor specializati in orientare sco-
larg, ce fel de colegiu pot spera sa urmeze. O prietena de-ale
lui Peter se situa printre primii cinci din clasa lor; si-a pro-
pus ca obiectiv Yale, si acolo a ajuns. In acest clasament,
Peter se situa pe undeva pe locul 300: nu extraordinar, dar
onorabil, tindnd seama de valoarea elevilor de la New Trier.
Scopul lui era sa ajunga la Universitatea din Michigan sau,
poate, la scoala de afaceri de la Universitatea din Illinois.

Ambele I-au respins.

Asa ca s-a dus la Universitatea Indiana si nu a ajuns
acolo cu sentimentul Infrangerii, dar nici cu entuziasm. Era
hotarat sa profite la maximum de aceasta universitate, sa

* ,Liga iederei” - grup de opt universititi de mare prestigiu academic
si social, membre ale confederatiei atletice de fotbal american, din care
fac parte universitdtile Brown, Columbia, Cornell, Darthmouth, Har-
vard, Pennsylvania, Princeton si Yale. (n.tr.)
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inceapa sa isi traseze un drum in cariera si sa isi planuias-
ca viata de adult.

Insi a remarcat imediat o diferenta. La New Trier, o
scoala de stat destul de selecta incat sa poata trece drept
una privata, se considerase mereu drept o persoana oare-
cum obisnuitd, cel putin in ce priveste studiile. Nu avea si-
gurantade sinea colegilor sai sinici elocventalor innascuta.
Nu se grabea deloc sa ridice mana, sa isi spuna parerea, sa
isi asume pozitia de lider. La Indiana Ins3, studentii din ca-
minul unde locuia si de la cursuri nu aveau la fel de multa
incredere in propria persoana si nu erau la fel de vizibil
inzestrati ca liceenii de la New Trier, iar imaginea lui de
sine a suferit o transformare.

»Chiar m-am simtit o persoana competenta”, mi-a spus
el, atunci cand i-am luat un interviu in 2014, la scurt timp
dupa ce implinise 28 de ani. ,Mi-a consolidat increderea in
mine.” S-a descurcat de minune in primul an, obtinand o
medie de 3,95, ceea ce i-a adus admiterea intr-un program
pentru studentii cu specializare in afaceri, care aveau re-
zultate bune. S-a descurcat de minune si in ceilalti ani pe-
trecuti la Indiana, atragand atentia profesorilor, devenind
vicepresedinte al fratiei studentilor de la scoala de afaceri
din campus, strangand bani pentru a-si infiinta o firma
micuta de imobiliare - cumpara, renova si inchiria casute
colegilor sai studenti - si gasind o modalitate, in afara
campusului, de a obtine interviuri la cateva dintre firmele
de consultanta foarte importante, care cautau sa recruteze
studenti de la universitatile din Ivy League, dar care adesea
treceau cu vederea scoli precum Indiana. Dupa absolvire,

* Unde 4.00 reprezinti punctajul maxim. (n.red.)
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a gasit o slujba foarte buna la filiala din Chicago a Boston
Consulting Group, si aici, printre angajatii noi, a recunos-
cut-o pe colega de la New Trier care mersese la Yale. Desi
calatorise pe un drum mai plin de stralucire, ajunsese exact
la aceeasi destinatie.

Peter a lucrat trei ani la Boston Consulting Group si alti
doi la o firma de investitii private In Manhattan. Cand am
stat de vorba cu el, trecea in anul doi al ciclului de studii
graduate” la scoala de afaceri Harvard. Da, a spus el, multi
dintre colegii de la Harvard aveau diplome undergraduate
mai prestigioase decat a lui; nu, a afirmat el, nu simte ca
educatia de la Indiana constituie un dezavantaj. In afari de
asta, el si majoritatea celorlalti studenti din programul MBA
de la Harvard terminasera colegiul de cel putin trei ani.
Ceea ce invatasera la locul de munca, de la absolvire si
pana acum, avea mai multd importanta pentru Increderea
in sine si pentru performanta de la Harvard decat orice
invatasera la cursuri, ca sa nu mai vorbim de numele scolii
absolvite.

Influenta principala si temeinica a Universitatii Indiana,
mi-a spus el, a fost aceea cd l-a transformat intr-o persoana
mai Indrazneata si mai hotarata, ajutandu-1 sa isi descope-
re si sa isi cultive o determinare pe care nu o intrevazuse.
»~Am avut ocazia sa fiu pestele mare intr-o balta mica”, mi-a
spus el. Acum, daca ar vrea, ar putea sa inoate cu rechinii.

* Undergraduate si graduate: primul si al doilea ciclu de studii in sis-
temul universitar american. Cum nu avem o corespondenta in limba
romana pentru acesti termeni, am hotarat sa-i pastrez ca atare. (n.tr.)
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Jenna Leahy, 26 de ani, a trecut prin procesul admiterii la
colegiu la doi ani dupa Peter. Si ea aplica de la o scoala mult
ravnita: in cazul ei, Academia Phillips Exeter, aflata la mai
putin de 1 km de casa unde locuia cu ai ei in New Hampshire
si pe care a frecventat-o la zi. Nu era chiar in topul elevilor
din clasa ei, dar avea multe note de A si B. La Exeter, una
dintre cele mai faimoase scoli de pregatire din America, nu
era nimic de lepadat. Jenna era, de asemenea, capitanul
echipei de alergare si era activa in atat de multe organizatii
din campus incat, atunci cand a venit ziua absolvirii, a pri-
mit unul dintre cele mai ravnite premii acordate unui elev
care a adus un renume special academiei.

Jenna avea un singur punct slab evident: punctajul la
matematica de la testul SAT era de numai 600" si ceva.
Multe colegii selective erau mai interesate ca niciodata sa
se asigure ca fiecare student din anul Intai are note mari la
SAT, pentru ca acesta era unul dintre criteriile dupa care
U.S. News & World Report clasifica scolile in studiul lor anual,
a carui influenta crescuse exponential de la inceputurile
sale din anii 1980. De fapt, colegiul la care tintea Jenna,
Claremont McKenna, era atat de interesat de asta, Incat mai
tarziu s-a descoperit ca decanul responsabil cu admiterile
falsificase si umflase aceste date statistice.

Jenna a aplicat devreme la Claremont McKenna. Si a fost
refuzata.

A fost socata. Nu ii venea sa creada. Si, In parte, acesta
este si motivul pentru care nu a cazut in depresie, ci si-a
reconfigurat rapid visurile si si-a largit aria, aplicand si
la Universitatea Georgetown, la Universitatea Emory, la

* Punctajul maxim este de 1.600. (n.red.)
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Universitatea din Virginia si la Colegiul Pomona, care este
una dintre scolile afiliate Claremont McKenna. Si a mai
adaugat cateva, pentru mai multa siguranta, desi era rela-
tiv sigura ca nu va fi nevoie.

Vestile au venit la inceputul primaverii. Georgetown a
raspuns cu nu. Emory a raspuns cu nu. Refuz de la Virginia.
Refuz de la Pomona. S-a simtit ca un magnet. Magnet pen-
tru refuzuri: la inceputul semestrului, primul ei iubit serios
o parasise. El era In anul doi la Stanford, genul de scoala
pentru care i se spunea acum ca nu e suficient de buna. Dar
pentru care era destul de buna? Ce naiba se intampla? Mul-
ti dintre colegii de la Exeter mergeau la universitati din Ivy
League si altele asemenea si nu i se pareau mai capabili
decat ea. Era oare din cauza ca parintii lor frecventasera
aceleasi scoli, faceau parte din familii cu bani mai multi de-
cataei?

Tot ce stia era ca ei reusisera si ea nu.

~n

»,M-am simtit inferioara”, mi-a spus ea. A fost o perioada
foarte, foarte deprimanta.”

Dupa cum isi aminteste, a ramas in esenta cu doua opti-
uni. Una era Colegiul Scripps: alta scoala afiliata Claremont
McKenna, desi nu la fel de cautata precum Pomona. Cealalta
era Universitatea din Carolina de Sud. Cei de acolo o doreau
atat de mult, Incat i-au oferit o bursa semnificativa. ,Dar
nu era suficient pentru mine”, a spus ea. ,Eu voiam renume.
Prestigiu.” Aceasta era urmarea procesului de admitere.
Era hotarata sa aiba, pe cat posibil, motive de lauda.

Dar a mai existat o urmare, una mai buna, care a venit
mai tarziu. Dupa ce a trecut vara, a traversat tara pana in
California de Sud, a vazut cat de frumos era campusul de la
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Scripps, a vazut cat de bine se simtea acolo si si-a dat sea-
ma nu numai ca cel mai zdrobitor capitol din viata ei era
acum de domeniul trecutului, dar ca nici nu o zdrobise.
Nici pe departe. De fapt, o ajutase sa separe aprobarea pe
care ceilalti i-o acordau sau nu de ceea ce credea ea - ba
nu, ce stia - despre sine.

S-a intamplat ca Intr-o zi sa se inscrie pentru o excur-
sie de la Scripps la Tijuana, In Mexic, pentru a ajuta la zu-
gravit si alte lucrari caritabile, intr-un cartier foarte sarac.
Si-a adus aminte de momentul in care a ajuns acolo: ,Am
tinut In brate un bebelus care abia putea sa respire, iar
mama lui nu avea bani ca sa-si duca copilul la doctor; desi
puteai sa vezi practic Statele Unite de partea cealalta a gra-
nitei. Am fost socatd”. Acel moment i-a ramas in minte, si in
anul doi a aplicat pentru o bursa care avea sa ii ofere fon-
durile necesare pentru a trai in Tijuana pe timpul verii si
pentru a tine cursuri copiilor localnicilor. A primit-o.

Un anume tipar incepea sa prinda contur. ,Am aplicat
fara teama pentru tot felul de lucruri”, a afirmat ea, ,pen-
tru ca stiam acum ca am valoare, chiar daca nu sunt ac-
ceptatd.” Respingerea era doar o intdmplare. i putea
supravietui.

S-a Inscris la un concurs desfasurat la scoala ei pentru
a petrece alaturi de Jimmy Carter un weekend printre oa-
menii saraci din Mexic si a fost aleasa. A depus cerere
pentru a studia peste hotare, in Senegal si apoi la Paris, si
ambele i-au fost aprobate. Dupa absolvire, a Inceput sa lu-
creze pentru Teach for America si, spre sfarsitul perioadei
petrecute in organizatie, a cautat sa obtina un statut speci-
al de membru intr-o asociatie a administratorilor de scoli,
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statut care le era acordat de obicei numai pedagogilor cu
mai multd experientd. Cu toate acestea, l-a primit si, mai
tarziu, a obtinut o bursa federala pentru a scrie un act con-
stitutiv de peste 300 de pagini al unei scoli elementare de
stat pe care dorea sa o infiinteze in Phoenix, unde locuieste
acum. Aceasta scoalad, frecventata de copii din familii cu
venituri mici, s-a deschis Tn august 2014. Jenna este cofon-
dator si director executiv.

»,Nu as fi avut niciodata puterea, determinarea sau cu-
rajul de a-mi asuma un asemenea risc daca nu as fi fost
respinsa atat de categoric Tnainte”, mi-a spus ea., 0 aseme-
nea respingere are un fel de frumusete, fiindca te ajuta sa
gasesti puterea din interior.”

Exemplul lui Peter este oare incredibil? Nu cred. Oamenii
infloresc in diferite momente ale vietii si indivizi diferiti
prospera in medii diferite. Sera din liceu le este favorabila
numai unora.

Nici povestea Jennei nu este neobisnuita. Detaliile spe-
cifice, substantivele proprii: doar acestea sunt ale ei. Dar
pentru fiecare persoana a carei satisfactie si implinire vin
din desfasurarea exactd a unui scenariu predeterminat, mai
exista cel putin zece, daca nu o sutd, care au fost nevoite sa
rearanjeze paginile si sa joace un rol la care nu se asteptau,
intr-un teatru pe care nu si I-au imaginat. Viata este defini-
ta de mici inconveniente si de mari obstacole; succesul este
determinat de capacitatea de a face diferenta intre cele doua
si de a-ti reveni in urma lor. Si nu exista doar un moment,
doar o rascruce de drumuri de care depinde totul.
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Asadar, de ce trateaza atat de multi americani - fie ei
parinti nelinistiti sau copii dezorientati — procesul admite-
rii la colegiu de parca exact asta ar fi?

Cartea de fata s-a nascut in punctul maxim al acestui
proces anual, cand o alta luna martie se apropia de sfarsit
si cand, in discutiile a numerosi adulti din jurul meu, auzeam
tot mai mult cuvinte precum acceptare, respingere, scoald
de rezervd si altele asemenea. Copiii lor asteptau de trei
luni sau mai mult ca sa afle daca aplicatiile pe care le depu-
seserad la scolile mult visate erau acceptate. Raspunsurile
puteau veni in orice zi. Suspansul era la maximum.

Imi era familiar din luna martie a anului trecut si din cea
de acum doi ani, pentru c3, daca traiesti printre americanii
indeajuns de Instariti pentru a le oferi copiilor o anumita
baza si sustinere, ajungi sa recunosti un ritm al anului si
anumite momente importante in calendar. 1 noiembrie este
data limita a multor aplicatii pentru admiterile timpurii,
1 ianuarie a aplicatiilor pentru admiterea generala. In zile-
le dinainte de 1 aprilie Incep sa apara deciziile scolilor si
eu vad cum pdrintii din cercul meu exulta sau se revolta
asa cum rareori o fac. Intensitatea acestor reactii ma fra-
peaza de fiecare datd, pentru ca dau o importanta capitala
unui cerc limitat de institutii prestigioase - si colegiilor si
universitatilor private Tnaintea celor de stat — care nu este
sustinuta de dovezi, de nenumarate povesti, precum cea a
lui Peter si a Jennei, de carierele si exemplele din jurul meu,
de bunul simt. A pus stapanire pe noi un fel de nebunie si
influenta ei pare sa fie din ce in ce mai puternica.

Descriu aici modul de gandire al unui numar mic de
familii americane; majoritatea vor doar sa se asigure ca fiii
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lor merg la un colegiu decent - orice colegiu decent - si sa
gaseascad o modalitate de a-i ajuta sa il plateasca. (Nota: in
cartea aceasta voi folosi adesea cuvantul ,colegiu” ca pe un
termen atotcuprinzator si intersanjabil cu ,universitate”,
dar numai pentru a ma referi la ciclul undergraduate si la
anii de studiu dintr-o institutie precum Universitatea din
Michigan sau Stanford, care au si programe de master sau
de doctorat.) Atunci cand am intrebat-o pe Alice Kleeman,
consilier de orientare scolara la liceul Menlo-Atherton din
Bay Area, California, despre cele mai importante schimbari
in domeniul admiterii din ultimii 20 de ani, dorinta arza-
toare de a intra la o scoala de elita si fixatia facuta pentru
aceste scoli a fost abia al treilea fenomen pe care 1-a mentio-
nat. Primul? ,,Din ce In ce mai multi elevi nu pot sa urmeze
prima optiune in materie de colegiu din cauza banilor”, a
spus ea, facand aluzie la criza economica a tarii din ultimul
deceniu si la costul foarte mare al Invatamantului superior.
In al doilea rand, a mentionat aspectul considerat de ea
drept o evolutie pozitiva, prin care colegiile sunt dispuse
sa accepte imigranti fara diplome recunoscute si sa le ofere
ajutor financiar. Raspunsurile ei mi-au adus aminte cate-
goric ca obsesia pentru universitatile din Ivy League si pen-
tru alte colegii considerate de aceeasi valoare este mai mult
un privilegiu decat un blestem.

Dar numarul parintilor si elevilor care 1i cad prada nu
este deloc mic si acest lucru este evident din cresterea ver-
tiginoasa a aplicatiilor la scolile de elita si din extinderea si
cheltuielile ametitoare pentru pregatirea admiterii la cole-
giu. Existd o intreaga industrie dedicata pregatirii elevilor si
punerii lor Intr-o lumina cat mai buna, impodobirii lor cu
toate premiile adecvate si cu cele mai frumoase decoratii.
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Pentru foarte multi parinti si pentru copiii lor, nu este o
provocare oarecare sau un scop oarecare sa intre la o scoald
selecta. Un raspuns afirmativ sau unul negativ de la Amherst,
Dartmouth, Duke sau Northwestern este considerat repre-
zentativ pentru valoarea unui tanar, un verdict irevocabil
privind viata pe care acesta a dus-o pana in acel moment,
un semn prevestitor incontestabil al succeselor sau deza-
magirilor viitoare. Invingitor sau perdant: acum se di sen-
tinta. Marea selectie brutala.

Ce nebunie! Si ce prostie!

In primul rand, jocul admiterilor este prea defectuos si
prea aranjat ca sa ii acordim prea multd incredere. In alt
doilea rand, caracterul experientei unui student - munca
pe care o depune, abilitatile pe care si le formeaza, auto-
evaluarea care are loc, cat de descurcaret devine - contea-
za mai mult decat numele institutiei pe care o urmeaza. De
fapt, studentii institutiilor cu nume mai putin sonore cer
cateodata mai mult de la ele si de la ei insisi, convinsi ca au
de recuperat teren, ca au un dezavantaj pe care sa il com-
penseze. Sau, fard sa mai fie nevoiti sa se concentreze pe
numele institutiei de invitimant, trec serios la treabi. In
orice caz, invataturile deprinse intr-o sala de curs, intr-un
laborator de stiinte sau Intr-un camin sunt limitate. Educa-
tia reprezinta intr-adevar totul, dar ea se efectueaza intr-o
gamai largd de conditii si in modalititi infinite. Incepe cu
mult inainte de colegiu. Continua mult dupa colegiu. Cole-
giul nu detine monopolul asupra elementelor componente
ale succesului profesional sau ale unei vieti bine traite.

Cunosc multi oameni extrem de bine realizati care au
urmat scoli din Ivy League si alte colegii private selecte si
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au beneficiat de ele exact asa cum ar trebui sa beneficieze
absolventii acestor institutii. Cunosc si mai multi care au
urmat universitati si scoli de stat fara o reputatie majorg, si
in cartea aceasta va voi face cunostinta cu cativa, descriind
drumul urmat de ei, dandu-le posibilitatea sa reflecteze la
realizdrile lor si punand colegiul intr-o lumina mai echili-
bratd, mai sdnadtoasa si mai corecta. Cunosc chiar si destui
oameni cu rezultate deosebite, care nu au absolvit colegiul.
Nu as recomanda acest ultim traseu, dar motivele mele nu
sunt numai practice. Sunt de natura intelectual3, filosofica,
spirituala. Colegiul reprezinta o ocazie unica de a analiza
idei si de a te bucura de ele, de a-ti antrena serios creierul
si de a-ti cerceta temeinic sufletul, de a-ti da seama cat de
mare este lumea si de a reflecta la locul pe care ti-1 doresti
in ea. Si toate acestea se pierd In nebunia admiterilor, care
transmite mesajul ca un colegiu este un sanctuar care tre-
buie cucerit - o granita care trebuie traversatd, iar nu un
teren pe care trebuie sa ramai si pe care sa il cultivi.

Nebunia aceasta are multe cauze, si voi analiza cateva
in paginile urmatoare. Dar ea nu poate fi despartita de ca-
pitolul despre viata americana si deteriorarea mentalitatii
americane, in care nu numai Chevrolet si Cartier 1si fac griji
pentru ,brandul” lor, ci si oamenii obisnuiti, si in care orice
ne putem imagina este Impartit in microclimate ale privi-
legiilor si validarii. In parcul de distractii, poti s intri ca
toata lumea, poti sa cumperi un permis special sau un pa-
chet chiar si mai sofisticat, care iti permite sa nu mai astepti
deloc la rand. In lantul de sili de fitness Equinox, antreno-
rii sunt desemnati printr-un numar - rangul 1, 2 si 3 - care
le semnaleaza experienta si tariful pe ora si in anumite clu-
buri Equinox exista separeuri de lux, unde se foloseste
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tehnologia de scanare oculara pentru a identifica cine are
dreptul si intre. In avion nu mai avem doar clasa intai si
economic. Pentru o taxa suplimentara, avem loc mai mult
pentru picioare. Pentru cei care calatoresc frecvent, avem
scaune la marginea randului, imbarcare din timp si prioritate
la locul de bagaje de deasupra capului. Te ridici si te agati
de un statut desemnat, cu tot cu avantajele lui: aur, argint,
platind, diamant. De prin 2015, in Statele Unite nu numai
pantofii, gentile si masinile SUV iti indica statutul si cat de
demn de invidiat esti. Sunt mult mai multe lucruri si cole-
giile au urcat din ce In ce mai sus in acest clasament: impo-
triva oricarei ratiuni si cu consecinte inutil de dureroase.

»Cererea pentru institutii de elita este foarte mare”, mi
s-a plans intr-o zi Anthony Carnevale. El este director al
Centrului pentru educatie si forta de munca de la Universi-
tatea Georgetown, care studiaza relatia si interdependenta
dintre cele doug, si am apelat la el de mai multe ori in timp
ce lucram la articole despre invatamantul superior pentru
New York Times. Este informat. Este intelept. Si este con-
sternat si extrem de frustrat de importanta pe care o dau
atatea familii presupusei faime a colegiului ales si de spaima
cu care copiii abordeaza procesul de admitere.

»Viata are o curgere lenta si nu este chiar atat de im-
portant daca intra sau nu la colegiul ales”, a spus el. ,Nu e
ca si cum ar merge la inchisoare in loc s3 meargi la Yale. In
loc sa mearga la Yale, merg la Universitatea din Wisconsin
sau la alta scoala unde pot primi o educatie excelenta.”

,Ar trebui sa se gandeasca mai mult la ce vor face cu

viata lor”, a continuat el. ,lar colegiul ar trebui sa iti dea
posibilitatea sa traiesti mai din plin in timpul pe care 1l ai
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la dispozitie.” Trebuie sa te pregdteasca pentru urmatorul
capitol de invatare si pentru cel care vine dupa aceea. Tre-
buie sa favorizeze autocunoasterea pentru a sti mai multe
despre punctele tale forte, despre cele slabe si despre va-
lori si pentru a putea folosi aceste informatii ca punct de
sprijin si busola intr-o lume tumultoasa si imprevizibila.
Trebuie doar sa te pregateasca de drum, si, daca te astepti
sa fie o garantie a unei calatorii linistite, atunci ai necazuri
mult mai mari decat o scrisoare de respingere.

In martie 2014, chiar inainte ca Matt Levin si inceapa sa
primeasca raspunsuri de la scolile la care aplicase, parintii
lui, Craig si Diana, i-au dat o scrisoare. Le era indiferent
daca o citea imediat, dar voiau sa stie ca fusese scrisa ina-
inte sa afle cum s-a descurcat. Era raspunsul lor la dorinta
si groaza exagerate care il cuprinsesera atat pe el cat si
pe atat de multi dintre copiii din anul terminal de la liceul
Cold Spring Harbor, dintr-o suburbie din Long Island a
New York-ului. Era apelul lor la echilibru.

Matt, la fel ca multi dintre colegii lui, tintea la univer-
sitatile din Ivy League: in cazul lui, Yale, Princeton sau
Brown. Bazele erau puse. Bifase toate punctele necesare.
Note bune la testul SAT? Dupa ce facuse meditatii in privat,
lucru obligatoriu pentru copiii din comunitatea clasei de
mijloc superioare din care facea parte, obtinuse un punctaj
aproape de media pentru studentii de la universitatile din
Ivy League pe care le avea in vizor. Sport? Facea parte din
echipa de baseball a liceului Cold Spring Harbor, jucand pe
post de al doilea baseman sau shortstop. Muzica? Canta la
saxofon alto in cateva dintre formatiile liceului. Rezultate
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la invatatura? Primise un premiu special pentru elevii
din primul an cu media cea mai mare si era membru aproa-
pe al tuturor asociatiilor de elevi din scoald. Caracter?
Adunase mai mult de o suta de ore de munca in serviciul
comunitatii.

Pentru Yale, Princeton sau Brown nu a fost suficient.
Primele trei optiuni ale lui Matt I-au refuzat.

lata ce mi-a spus mama lui, Diana, in ziua in care el a
primit vestile: ,Pentru prima oara in 17 ani nu a vrut sa vor-
beasca cu mine. De-abia daca m-a privit. Mi-a zis: «Nu-mi
spune nimic si nu ma atinge». Apoi a disparut ca sa faca un
dus si acolo si-a Tnecat practic amarul in urmatoarele 45 de
minute”. A fost tacut toata seara, in timp ce Incerca sa isi
adune energia ca sa Invete pentru un test la fizica. S-a dus
la culcare dupa miezul noptii: tot mut, tot retras in sine.

In dimineata urmétoare, s-a mobilizat si a plecat de acasa
imbrdcat cu un tricou cu numele scolii care fusese a patra
lui optiune si il acceptase: Universitatea Leigh. Citise deja
de mai multe ori scrisoarea parintilor. Faptul ca s-au simtit
obligati sa o scrie spune la fel de multe despre obsesia de-
formata a societatii noastre pentru colegiile de elita ca si
despre caldura, intelepciunea si generozitatea sotilor Levin.
Redau mai jos cateva fragmente, pentru ca mesajul este
unul pe care trebuie sa 1l auda multi alti copii, nu doar fiul
lor:
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Draga Matt,

In seara de dinainte sd primesti primul rdspuns
de la colegiu, vrem sd stii cd nu am putea fi mai
mdndri de tine. Fie cd vei fi acceptat sau nu, asta
nu schimbd nimic in legdturd cu cat suntem de
mdndri de tine pentru tot ce ai realizat si pentru
omul minunat care ai devenit. Asta nu se va
schimba in functie de ceea ce decid functiona-
rii responsabili cu admiterile pentru viitorul tdu.
Vom sdrbdtori cu bucurie, indiferent unde esti
acceptat, si cu cdt esti mai multumit de aceste
rdspunsuri, cu atdt vom fi si noi mai fericiti. Dar
valoarea ta ca om, ca elev si ca fiu al nostru nu
este diminuatd sau influentatd catusi de putin
de ceea ce au decis aceste colegii.

Dacda lucrurile nu merg asa cum iti doresti, o vei
apuca pe alt drum pentru a ajunge acolo unde
vrei. Nu existd colegiu in tara asta care nu ar fi
norocos sd te aibd ca student si esti capabil sd ai
succes la oricare dintre ele.

Te iubim din addncul sufletului, pdnd la cer si
fnapoi, enorm de mult, oriunde te-ai duce.

Mami si tati
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Sotia mea isi dorea foarte mult sd meargd la Univer-
sitatea din Virginia, dar nu a intrat. Eu fmi doream
foarte mult sd merg la Georgetown, dar nu am intrat.
Asa cd am ajuns amdndoi la Delaware. Era un loc in
care am simtit cu totii ¢d, dacd muncim din greu,
s-ar putea sd ne meargd bine. Nu am simtit niciodatd
cd scoala nu avea sd imi ofere mijloacele pentru a
avea succes.

- Chris Christie, guvernator al statului New Jersey
si absolvent al Universitatii din Delaware, In 1984

E xista parerea larg raspanditd, exprimata sau nu, ca dru-
mul spre bogatie este netezit de universitatile din Ivy
League si ca fraiele puterii sunt tinute de cei care au purtat
rosul aprins de la Harvard, albastrul de la Yale si portoca-
liul de la Princeton, nu numai pe piept, ci si in suflet.

Pe cei din topul Fortune 500 nu i-a anuntat nimeni.

Sunt corporatiile americane cu cele mai mari Incasari.
Lista este revizuita in fiecare an. Acum, cand scriu acest
paragraf, in vara anului 2014, primele zece sunt, in ordine,
Wal-Mart, Exxon Mobil, Chevron, Berkshire Hathaway,
Apple, Phillips 66, General Motors, Ford Motor, General
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Electric si Valero Energy. Si iata lista, in aceeasi ordine, a
scolilor de unde directorii lor executivi si-au luat diploma
undergraduate: Universitatea din Arkansas; Universitatea
din Texas; Universitatea din California, Davis; Universita-
tea din Nebraska; Auburn; Texas A&M; Institutul General
Motors (numit acum Universitatea Kettering); Universitatea
din Kansas; Colegiul Dartmouth si Universitatea din Misso-
uri, din St. Louis. Nu apare decat o scoala din Ivy League.

Directorul executiv al Wal-Mart, Doug McMillon, a ter-
minat Universitatea din Arkansas si si-a luat masterul in
administrarea afacerilor la Universitatea din Tulsa. In mod
asemanator, Joe Gorder, directorul executiv al Valero, nu
s-a oprit la diploma undergraduate de la Universitatea din
Missouri din St. Louis, si a obtinut un MBA in administra-
rea afacerilor de la Universitatea Our Lady of the Lake.

Daca ma uit un pic mai departe pe lista Fortune 500 a
directorilor executivi si {i iau pe primii 30, zaresc Universi-
tatea din Central Oklahoma, Universitatea din Pittsburgh,
Universitatea din Minnesota, Fordham si Universitatea de
Stat din Pennsylvania, alaturi de Cornell, Princeton, Brown,
Northwestern si Tufts. Este un amestec extrem de divers,
care reflecta nenumaratele trasee catre un post mult dorit.

Dintre directorii executivi de origine americana ai pri-
melor o sutd de corporatii de pe lista, cam 30 au mers la
colegii din Ivy League sau la cele aproximativ 12 scoli, cum
ar fi MIT sau Bowdoin, cu metode de admitere la fel de
drastice. Cativa si-au luat diploma undergraduate la scolile
de stat extrem de apreciate in general: Universitatea din
Texas, de exempluy, si Universitatea din Michigan. Dar in jur
de 40 dintre ei au mers la scoli de stat cu mult mai putina
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faima, cel putin dupa parerea multor elevi de liceu care vor
sa isi continue studiile si a parintilor lor; nu si-au terminat
niciodata scoala; sau au studiat in afara Statelor Unite.
Ceilalti 25% au mers la diferite colegii private selective
sau mai putin selective si la scoli de nisa sau cu un caracter
religios fatis.

Cu alte cuvinte, nu exista un tipar. Niciunul. Dar in foarte
multe dintre discutiile noastre despre succes si in foarte
multe portrete pe care noi, cei din mass-media, le facem
indivizilor realizati, ne incapatanam sa gasim unul. Si mer-
gem adesea pe mana a ceea ce este evident, echivaland re-
alizarile de mai tarziu din viata cu timpul petrecut intr-o
enclava exclusivista. Este o poveste mai simpla decat sa
spunem ca orice este posibil. Este o mitologie cu mai multa
greutate: avem cavalerii stralucitori ai mesei rotunde, alesi
de tineri si Inzestrati cu noroc pe vecie, si apoi 1i avem pe
vasalii care se descurca cum pot de cealalta parte a santu-
lui cu apa.

Este reprezentativa discutia despre locuitorii favori-
zati de soarta de la adresa 1600 Pennsylvania Avenue”. In
ultimii ani am auzit de nenumarate ori ca scolile de elita
controleaza Casa Alba, pentru ca ultimii patru presedinti
sunt Invesmantati in culorile Ivy League. Barack Obama
si-a luat diploma undergraduate 1la Columbia, iar diploma
in Drept la Harvard. George W. Bush a mers de la Yale la
Scoala de Afaceri Harvard. Bill Clinton: Georgetown si apoi
a facut dreptul la Yale. George H.W. Bush este licentiat la
Yale.

* Adresa Casei Albe. (n.tr.)
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Dar acesta este doar un fragment din intreaga poveste,
a carei morala nu o reprezinta magia care a avut loc in mo-
mentul in care acesti barbati au fost acceptati de cele mai
exclusiviste cluburi din invatamantul superior. Initial,
Obama nu a fnceput colegiul in Ivy League. Imediat dupa
liceu a mers la Colegiul Occidental din Los Angeles. Colum-
bia a urmat mai tarziu, printr-un transfer, dovedind ca se-
lectia initiala nu este definitiva.

Cat despre cei doi Bush, amandoi au intrat la Yale pentru
ca mai Invatasera acolo si alti membri ai familiei. Prescott
Bush, senator al Statelor Unite, studiase acolo Tnaintea lor,
pavand drumul pentru fiu si nepot. Pentru cei doi George,
sa intre la Yale nu a fost atat un simbol al aprobarii si o
trambulind catre maretie, cat un fapt inevitabil, iar traiec-
toria vietii celor doi a avut probabil mai mult de-a face cu
descendenta lor - cu legaturi ce nu tineau de Yale in sine
- sinu cu ceva care i-a incantat pe cei din comisia de admi-
tere de la Yale sau cu ceva ce au prins in sdlile de curs din
campusul din New Haven. Nu spun asta ca pe o insulta si
nici nu le desconsider talentele. Nu fac decat sa descriu
cum functioneaza lumea.

Dar hai sa privim dincolo de cei doi Bush, Clinton si Obama.
Hai sa extindem cercul greilor din politica, mergand in tre-
cutul mai indepartat. Ronald Reagan? A urmat Colegiul
Eureka, o scoala mica din Illinois care, in 2014, era clasata
doar pe locul 31 intre ,colegiile regionale (Midwest)” in
nefastul studiu U.S. News & World Report. Jimmy Carter?
S-a mutat de mai multe ori in anii de colegiu, ajungand nu
doar la Academia Navala a Statelor Unite, ci si la Colegiul
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Georgia Southwestern si la Georgia Tech. Richard Nixon
si-a luat licenta la Colegiul Whittier din sudul Californiei.
Lyndon Baines Johnson la Colegiul Pedagogic Southwest
Texas.

Si daca 1i luam In considerare pe contracandidatii lor si
pe politicienii care nu au ajuns la Casa Alba, dar au fost
nominalizati pentru alegerile prezidentiale din partea par-
tidului lor, multitudinea de colegii este la fel de diversa. Vice-
presedintele Joe Biden a mers la Universitatea din Delaware
(siapoi la Drept, la Universitatea Syracuse). Paul Ryan, candi-
datul republican pentru functia de vicepresedinte din 2012,
a studiat la Universitatea Miami din Ohio. John Edwards,
candidatul democrat pentru functia de vicepresedinte din
2004, si-a luat diploma undergraduate de la Universitatea
de Stat din Carolina de Nord si diploma in Drept de la Uni-
versitatea din Carolina de Nord din Chapel Hill.

Ezit sa vorbesc despre educatia lui Dan Quayle, vice-
presedintele tarii din 1989 si pana in 1993, dat fiind ca a
devenit cunoscut In mare masura din cauza faptului ca nu
a stiut cum se scrie cuvantul potato (cartof). (I-a mai pus o
vocala, agatandu-i un e la sfarsit.) Dar nu s-a aflat decat la
un pas de fotoliul prezidential si a ajuns aproape de aceas-
ta pozitie in stat trecand pe la Universitatea DePauw din
Indiana si pe la scoala de Drept de la Universitatea Indiana.
Educatia lui Biden la Delaware, a lui Edwards la Carolina
de Nord, a lui Quayle la Indiana si a lui Carter la Georgia ne
clarifica ceva important: daca o persoana isi face o cariera
legata strans de o anumita zona geografica, o scoald din
acea zona poate fi mai relevanta si mai utila decat o insti-
tutie selecta din alta parte. lar Biden, Edwards, Quayle si
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Carter si-au facut cu totii o asemenea cariera. Primii trei au
castigat alegeri pentru Senatul SUA in statele in care au
studiat. Treapta care l-a catapultat pe Carter catre Casa
Alba a fost postul de guvernator din Atlanta.

Dintre cei 100 de barbati si femei aflati in Senatul State-
lor Unite la mijlocul anului 2014, mai putin de 30 si-au luat
diploma la colegii din Ivy League sau la cele din cercul un
pic mai larg al scolilor considerate in general de valoare
asemanadtoare acestora. Aproape 50 dintre ei au mers la
colegii de stat si private situate cu mult sub primele 25 de
locuri din clasamentele conventionale, carora atat de multi
americani le acorda o mare importantd. Si imaginea este
asemanatoare si in cazul celor 50 de guvernatori din ace-
easi perioada. Un sfert dintre ei au mers la cele mai selecte
scoli private si de stat. Aproape la fel de multi au mers la
colegii private, care nu le dau palpitatii candidatilor, si peste
o treime au mers la scoli de stat care nu sunt extraordinar
de selective.

Nikki Haley, senator republican de Carolina de Sud, se
afla in ultimul grup mentionat. Atunci cand a preluat func-
tia, in ianuarie 2011, nu avea decat 38 de ani, ca sa nu mai
pomenim de faptul ca e femeie, facea parte dintr-o minori-
tate etnica (are origini indiene) si era la conducerea unui
stat sudic conservator. Diploma ei de colegiu este de la Uni-
versitatea Clemson, al carei renume in Carolina de Sud de-
paseste cu mult reputatia ei nationald si reprezinta un
exemplu pentru politicienii a caror educatie superioara le
adanceste radacinile - si dreptul de a conduce - in statele
pe care ajung sa le conduca sau sa le reprezinte. Mi-a spus
ca, daca vrei sa faci cariera in Carolina de Sud, nu exista
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emblema mai buna decat cea de la Clemson. Presupun ca o
persoanad din Alabama ar putea sa spuna acelasi lucru des-
pre influenta locala a Universitatii Auburn si o persoana
din Dallas ar confirma puterea detinuta in oras de Univer-
sitatea Metodista din Sud. Geografia joaca un rol foarte
important atunci cand punem intrebarea referitoare la care
colegiu oferd cea mai buna lansare din punct de vedere
profesional.

Haley mi-a spus c3, in Carolina de Sud, ,daca te uiti la
absolventii de la Clemson, reteaua pe care o avem este pur
si simplu uimitoare. Inliturd imediat barierele, di rapid
posibilitatea sa aiba loc tranzactii care nu ar fi avut loc in
mod normal. Daca vii in Carolina de Sud si ai mers la scoala
in alt stat, pierzi toata aceasta retea. Si, in caz ca ai candida
pentru o pozitie, este o mare bila alba in CV sa poti spune
ca ai mers la una dintre scolile din stat”.

Si mai important, a spus ea, Clemson i-a oferit un ince-
put cu totul nou in viata. A crescut intr-un orasel din Caro-
lina de Sud, in care aproape nimeni nu avea culoarea pielii
familiei ei si nici nu arata ca ei. Avea nevoie sa se simtd mai
putin izolata si sa faca cunostinta cu tot felul de arte, spor-
turi si oameni cu diverse vocatii care nu existau in comuni-
tatea ei, dar avea nevoie si de un sentiment al continuitatii
si al familiaritatii: o tranzitie pe care s-o poata gestiona.
Clemson, o universitate mare din statul sau natal, indepli-
nea aceste cerinte. ,Eu eram o fata dintr-un oras de pro-
vincie si Clemson avea o atmosfera ca de orasel, dar era
destul de mare incat sa poti sa evoluezi”, a spus ea. A ince-
put cu o specializare in management in industria textila;
a trecut la contabilitate; a lucrat suplimentar ca asistent al
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unui chiropractician, ca sa-si poata plati studiile; dupa ab-
solvire, a acceptat o slujbd la o companie care se ocupa de
reciclarea deseurilor, si nu a intrat in politica timp de cati-
va ani. Atunci cand am vorbit cu ea, cel mai mare dintre cei
doi copii ai ei tocmai incepuse sa se gandeasca serios la
colegii, dar nu la cele din Ivy League sau la Northeast. ,la
in considerare Clemson”, mi-a spus Haley.

Hai sa mai ramanem un pic la politicieni si la politica si
sa 1i analizam pe cei care, in toamna anului 2014, erau
adusi cel mai des in discutie ca fiind potentiali candidati la
prezidentialele din 2016. Acest grup include multi compe-
titori fara diplome undergraduate prestigioase. Da, liderul
era Hillary Clinton, care si-a luat diploma de licenta la
Wellesley, dupa care a mers la Facultatea de Drept de la
Yale, acolo unde a luat nastere parteneriatul ei cu Bill. Dar
guvernatorul de Maryland, Martin O’Malley, care abia as-
tepta sa o depdseasca sau sa ii ia locul daca se clatina, a
studiat la Universitatea Catolica si apoi si-a luat diploma in
Drept la Universitatea din Maryland. Un alt potential com-
petitor, Elizabeth Warren, senator SUA din Massachusetts,
a facut candva parte din corpul profesoral de la Harvard,
dar a mers la colegiu la Universitatea din Houston si a facut
Dreptul la Rutgers. Guvernatorul New York-ului, Andrew
Cuomo, care pandeste de pe margine, a studiat la Fordham,
apoi a urmat Facultatea de Drept Albany.

De partea republicanilor, guvernatorul statului New
Jersey, Chris Christie, a mers la Universitatea din Delaware
si apoi si-a luat diploma in Drept la Seton Hall; Jeb Bush la
Universitatea din Texas; Rand Paul, senator de Kentucky, la
Universitatea Baylor, de unde a plecat inainte de absolvire
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pentru a se muta la Medicing, la Duke; Marco Rubio la Uni-
versitatea din Florida (undergraduate) si apoi la Universita-
tea din Miami (Drept); si guvernatorul statului Wisconsin,
Scott Walker, la Universitatea Marquette, pe care nu a ter-
minat-o. Universitdtile din Ivy League erau reprezentate
numai de guvernatorul statului Louisiana, Bobby Jindal, care
si-aluat diploma la Brown, si de Ted Cruz, senator de Texas,
care a mers la Princeton pentru ciclul de studii undergradu-
ate si apoi la Harvard, unde a studiat Dreptul.

In majoritatea articolelor despre Cruz se mentioneaza
colegiile terminate, asa cum in articolele de la inceput des-
pre Obama se insistd pe Dreptul ficut la Harvard. In nu-
meroase articole despre Christie e omisa Universitatea din
Delaware si Seton Hall. Insi intr-un articol din National
Review care nu le-a omis, autorul a simtit nevoia sa le ca-
racterizeze drept ,scoli respectabile, dar neremarcabile”.
Si asta aparea intr-un articol magulitor, care il lauda pe gu-
vernatorul de New Jersey ca pe un invingator in ,razboiul
pentru echilibrul fiscal”. Dar autorul nu a mentionat ca
Christie si Biden, care erau pe atunci doua dintre figurile
proeminente ale peisajului politic national, au mers amdn-
doi la Delaware, si nu si-a pus problema aparitiei unei noi
forte in randul scolilor. Mult succes sa gasesti o revistd, un
ziar sau o emisiune de televiziune care a facut asta.

L-am intrebat pe Christie daca a remarcat si el o tendinta
de a mentiona originile Ivy League ale unor politicieni si de
a omite studiile obisnuite ale altora, si cum i se pare acest
lucru.
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»Cred ca existad o parere preconceputa ca, daca oamenii
au mers la Princeton, Harvard sau Yale, acesta este un lucru
important”, mi-a spus el. ,Si ca, daca au mers la Rutgers, la
Universitatea din Delaware sau la o scoald asemanatoare,
atunci e mai putin important. Este acea parere preconce-
putad pe care o avem cu totii ca in aceste scoli se face o edu-
catie mai buna.”

,Este interesant”, a adaugat el, ,pentru ca fiul nostru
cel mare merge la Princeton si imi amintesc ca, atunci cand
a aplicat, m-a Intrebat: «Daca intru, vrei sa ma duc acolo?»
«Sigur», i-am zis. «Dar tu ai mers la Delaware si ti-a fost
foarte bine», a zis el. «Ai dreptate, dar a trebuit sa muncesc
mult mai mult», i-am spus eu. Asta este diferenta. Se presu-
pune ca, daca ai mers la Princeton, esti mai destept decat
un tip obisnuit.”

E o presupunere corecta? ,Nu cred”, a spus Christie.
»,Cand ai 15 sau 17 ani, se Intdmpla multe lucruri care iti
afecteaza posibilitatea de a intra la o asemenea scoala.”
Anii terminali de liceu reprezinta doar o perioada scurta
din viata, cu multe evenimente Tnaintea lor si cu multe alte
evenimente viitoare, multe suisuri si coborasuri, iar inte-
ligenta este doar o parte din ceea ce iti permite, in acea
perioada, sa ai acces In anumite locuri.”

Christie, care a absolvit liceul in 1980, a declarat ca a
aplicat la mai multe scoli de stat si private, inclusiv la George-
town, prima sa optiune, care l-a respins. S-a dus la Dela-
ware in principal pentru cd ,mi-au oferit o bursa frumusicad”,
a spus el. ,Familia mea nu era deloc instarita si asta a con-
tat enorm.
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Al doilea motiv a fost acela cd m-am dus sa o vizitez - e
ciudat cum iei decizii atunci cand ai 17 sau 18 ani - si toata
lumea parea sa fie fericita si sa se simta bine”, a adaugat el.
»,Campusul era frumos si relativ aproape de casa. A fost
foarte simplu.”

Atunci cand l-am intrebat daca, dupa ce a ajuns efectiv
sa stea in campus, i s-a mai parut ca Delaware fusese deci-
zia corectd, raspunsul lui nu s-a referit la camin, la grupul
initial de prieteni, la cursurile la care se inscrisese sau la
altele asemanatoare, ci a scos in evidenta faptul c3, la cole-
giuy, la fel ca peste tot, intervin lucruri neplanuite, care te
dau peste cap. In scurt timp a fost recunoscator pentru
Delaware, mi-a spus, pentru ca era aproape de casa parin-
tilor lui din New Jersey, iar el a ajuns sa isi doreasca si sa
aiba nevoie sa revina des acasd, in primul an de colegiu,
cand mama lui a fost diagnosticata cu cancer de san.

Este recunoscator si acum. Acolo a intalnit-o pe sotia
lui, Mary Pat. S-a specializat in stiinte politice, cu speciali-
zare secundara In istorie si, fie ca a fost o trasatura a me-
diului de la Delaware, fie a personalitatii sale, profesorii
i-au stat la dispozitie si cativa i-au devenit prieteni de-o
viata, dintre care unul care s-a oferit voluntar pentru cam-
pania telefonica, atunci cand Christie a candidat pentru
functia de guvernator, In 2009. Si a avut atributele unei
universitdti de stat care nu se regasesc pe deplin la majori-
tatea scolilor private de elita. ,La o scoala ca Delaware am
gasit o adevdrata diversitate din punct de vedere al clasei
economice si sociale a oamenilor de acolo. Am intalnit
foarte multi oameni diferiti, care aveau multe experiente
diferite de viata.” Desi este un lucru deosebit de avantajos
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pentru un politician, evident ca este util si In cazul altor
medii de lucru.

,Imi aduc aminte cu mult drag de acei patru ani”, a spus
el. ,M-am distrat de minune si am avut experiente extraor-
dinare. Nu as schimba nimic.” Prin intermediul celor patru
copii ai lui, dintre care al doilea este in primul an la Notre
Dame, a observat ca oamenii venereaza si acorda si mai
multd importanta scolilor de elita decat in trecut; a simtit
acest lucru mai ales la scoala Delbarton din Morriston,
New Jersey, acolo unde a absolvit fiul sdu Andrew, cel de la
Princeton, 1n 2012. Din clasa lui Andrew de la Delbarton,
10 copii au mers la Princeton, mai multi decat la orice alt
colegiu, si alti 16 au mers la alte colegii din Ivy League.
Numai unul a mers la Delaware. Stiu asta pentru ca scoala
publica are toate informatiile pe site pentru elevi si parinti,
si aici poti sa afli cum s-au descurcat absolventii de la
Delaware, informatiile intinzandu-se pe parcursul mai
multor ani.

Vorbind atat despre el cat si despre sotia lui, Christie a
spus: ,Lucrul care ne-a tulburat foarte tare a fost presiu-
nea extraordinara pe care unii parinti o puneau pe copiii
lor inca din clasa a saptea sau a opta. E ceva despre care nu
prea stim ce efect va avea asupra copiilor pe termen lung.
Mi-e teama ca acesti copii 1si vor aprecia mereu valoarea
de sine in functie de reusita de a urca treapta pe care socie-
tatea le-a pus-o in fatd, exact atunci cand trebuie. Si asta
este periculos pentru ca in viatd mai aluneci, mai cazi”.

Christie a spus cd s-a dus la Seton Hall dupa Delaware,
fiindca nu avea note pentru o facultate prestigioasa de Drept
si s-a gandit ca, daca nu avea sa faca parte din esalonul de
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sus, ar trebui sa se afle in New Jersey, acolo unde intentio-
na sa practice avocatura si sa 1si urmeze cariera. A fost in-
teresant sa 1l aud vorbind despre rezultatele mai slabe la
invatatura, pentru cd, oricum l-ai considera pe Christie -
fie ca ti se pare Indraznet, agresiv, un politician sincer asa
cum nu s-a mai vazut sau un intrigant egocentric - are o
gandire deosebit de agera si un talent oratoric iesit din
comun. Odatd, la o strangere de fonduri desfasurata la o
scoala publicg, I-am auzit tinand un discurs de o jumatate de
ord, fara prompter sau notite, si fiecare propozitie, fiecare
paragraf a fost impecabil. Notele de 10 pe linie la scoald nu
echivaleaza cu abilitati profesionale exceptionale, si acesta
este doar unul dintre nenumaratele motive sa punem la
indoiala obsesia pentru colegiile care accepta numai stu-
dentii cu cele mai mari medii.

Mai multe dintre geniile politice aflate in spatele pre-
sedintilor si campaniilor prezidentiale recente si-au slefuit
intelectul la scoli cu o reputatie relativ modesta. Donna
Brazile, conducatoarea campaniei din 2000 a lui Al Gore,
prima persoana de culoare care a administrat o candidatu-
ra la prezidentiale, a absolvit la Universitatea de Stat din
Louisiana. Maggie Williams, care a administrat campania
din 2008 a lui Hillary Clinton, a absolvit la Universitatea
Trinity din Washington, un colegiu mic pentru femei. Karl
Rove, asistent de mult timp al lui George W. Bush, caruia i
se spunea uneori ,creierul lui Bush”, a trecut pe la Univer-
sitatea din Utah, Universitatea din Maryland si apoi la Uni-
versitatea George Mason. Nu a obtinut nicio diploma.

Steve Schmidt, strateg cu experienta al nefericitei
campanii prezidentiale a lui John McCain din 2008, a mers
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- atentie! - la Universitatea din Delaware, colegiul unde a
terminat si David Plouffe, care a administrat triumfatoarea
campanie prezidentiald a lui Obama din acelasi an, care a
facut istorie. In 2012, administrarea campaniei lui Obama
a cazut in sarcina lui Jim Messina. Este absolvent al Univer-
sitatii din Montana.

Atat Schmidt cat si Plouffe au plecat de la Delaware
fara diploma. Niciunul dintre ei nu a adunat suficiente cre-
dite pentru a absolvi. Dar atunci cand s-au intors in campus,
in primavara anului 2009, pentru a discuta despre campa-
nia din 2008, rectorul a cerut sa se intalneasca cu ei si le-a
spus, dupa cum isi aminteste Schmidt: ,Mai baieti, ne omo-
rati cu zile, trebuie sa terminati colegiul”. Delaware dorea
sa 1i aiba printre absolventi, asa ca rectorul le-a explicat ce
au de facut. Plouffe a spus ca trebuie sa faca un curs de
nutritie, unul de dezvoltare umana si unul de matematica.
Schmidt avea nevoie doar de un curs de matematica: cel pe
care trebuia sa il faca si Plouffe. Le-a fost desemnata ace-
easi profesoara de matematica, Kay Biondi, care trebuia sa
1i monitorizeze si sa 1i ajute online.

»A fost aleasa ca sa lucreze cu noi la nivel psihologic, cu
fobia noastra fata de matematica”, a spus Schmidt razand.
A declarat ca uneori statea de vorba cu ea in diminetile de
sambatd, intr-un bar de langa partiile de schi din Vermont,
cu un Bloody Mary in mana. Si alte dati il suna pe Plouffe,
fostul sau adversar, ca sa isi planga de mila Impreuna, fi-
indca erau din nou studenti, dupa atatia ani.

LJdAmintiri frumoase” mi-a scris Plouffe Intr-un e-mail,
poate sarcastic, poate nu. A adaugat ca el si Schmidt ,au
devenit din adversari feroce niste prieteni buni”. Plouffe a
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terminat repede cursurile si si-a luat diploma in 2010.
Schmidt a mai taraganat o vreme si a obtinut-o in 2013.

Schmidt a spus c3, desi multi dintre consilierii politici
din campaniile electorale si din guvern au mers la colegii
de elitd, ,nu cred ca exista foarte multi oameni la nivelul
superior al conducerii campaniilor cu diplome Ivy League.”
L-am intrebat daca are vreo teorie legata de motivul aces-
tui lucru. ,Cred ca motivul este In parte acela ca politica de
campanie este o treaba dura, o treaba dura din punct de
vedere emotional. Cred ca este nevoie de mult bun simt, de
un amestec de inteligenta emotionala si IQ, lucruri care
nu sunt neapadrat niste calitati ale persoanelor care ies din
universitdtile de elitd, daca ar fi sa facem generalizari si sa
categorisim.”

In mai 2014, sociologul D. Michael Lindsay a publicat re-
zultatele unui studiu numit Studiul de Plating, care a ana-
lizat interviuri cu 550 de lideri americani, inclusiv peste
250 de directori executivi de corporatii, peste 100 de lideri
ai unor organizatii nonprofit importante, cativa fosti pre-
sedinti si multi oficiali guvernamentali. Obiectivele lui
Lindsay erau sd vada de unde proveneau ei, cum au ajuns
la destinatie si cum au gandit si s-au purtat odata ajunsi
acolo.

»,M-am asteptat categoric sa observam ca un mare pro-
cent dintre ei au mers la scoli extrem de selective, atat la
liceu, cat si in Invatamantul superior”, mi-a marturisit el.
Dar a descoperit ca nu era deloc asa, dupa cum scrie in car-
tea care a luat nastere in urma acestui studiu, 4 View from
the Top: An Inside Look at How People in Power See and
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Shape the World (Vedere de la vdrf: o perspectivd din inte-
rior asupra modului in care oamenii aflati la putere vad lu-
mea si o influenteazd). El scrie c3, , desi presupunem adesea
ca traseul cel mai direct catre influenta la nivel national trece
prin universitatile importante din punct de vedere acade-
mic (cum ar fi scolile din Ivy League), aproape doua treimi
din liderii pe care i-am intervievat au urmat scoli care nu
sunt considerate institutii de elita”.

Reputatia colegiilor urmate de ei, a descoperit el, a parut
sa conteze mult mai putin decat reputatia scolii de studii
postuniversitare la care au mers dupa, si nu au fost refu-
zati de acestea din cauza colegiilor de unde veneau. ,Aproa-
pe doua treimi din liderii care au primit diplome graduate
au mers la o scoala din primele 10 in domeniul lor”, scrie
Lindsay.

Dar convingerea ca originile diplomei undergraduate
ale unei persoane primeaza este de neclintit in multe cercuri,
dupa cum am aflat atunci cand m-am folosit de articolul
meu din New York Times pentru a contesta aceasta parere
si pentru a demonstra ca educatia este mult mai mult de-
cat un simbol. ,A, da?”, mi-a scris un cititor. ,Spuneti-mi la
ce colegiu ati studiat dvs. si colegii dvs. Pun pariu cd la unul
din Ivy League.”

In multe cazuri, da. Dar in la fel de multe cazuri, nu.
Diploma mea undergraduate este de la Universitatea din
Carolina de Nord si am o poveste despre cum am ajuns acolo
pe care am sa v-0 spun mai tarziu. Atunci cand am ajuns sa
scriu articole pentru Times, in iunie 2011, am intrat Intr-un
grup de scriitori de succes, din care facea parte si Maureen
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Dowd’, care si-a luat diploma la Universitatea Catolica, si
Gail Collins, care si-a luat-o de la Marquette. Nicholas Kris-
tof si Ross Douthat au mers intr-adevar la Harvard si David
Brooks, la Universitatea din Chicago. Dar Joe Nocera a ter-
minat Universitatea Boston, iar Charles Blow, Universita-
tea de Stat Grambling. Tom Friedman a facut primii ani de
colegiu la Universitatea din Minnesota, dupa care s-a trans-
ferat la Brandeis.

Pentru ca am scris pe larg despre candidati, campanii
si functionari publici, cei mai importanti corespondenti pe
teme politice ai ziarului se numara printre prietenii mei
apropiati. Provin dintr-o gama larga de colegii. Nu vei gasi
un cronicar mai inteligent sau mai sofisticat al finantelor
natiunii decat Jennifer Steinhauer, care Tnainte a fost redac-
tor-sefla sediul din Los Angeles. A mers la colegiu la Scoala
de Arte Vizuale din Manhattan. Nu vei gasi analist politic
mai intelept decat Adam Nagourney, puternic implicat in
relatarea a cinci curse prezidentiale pentru Times. A mers
la Universitatea de Stat din New York, Purchase. Carl Hulse,
probabil cel mai de incredere comentator al activitatii Con-
gresului de la Times, a studiat la Universitatea de Stat din
[llinois.

Jim Rutenberg, care a fost corespondentul principal al
ziarului pe teme politice In timpul campaniei prezidentiale
din 2012 si care are acum un articol apreciat in revista de
duminica a ziarului, a urmat Universitatea din New York,

* Maureen Dowd (n. 1952) este una dintre cele mai prestigioase edito-
rialiste din SUA. Scrie cu preponderenta despre problemele si politicile
celor care ocupa fotoliul de la Casa Alba. In anul 1999 a castigat Pre-
miul Pulitzer. (n.red.)
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pe vremea cand era semnificativ mai putin selectiva, dar
nu si-a luat diploma. A avut dificultati financiare si in fami-
lie, care l-au facut sa amane, insa care, pana la urma, nu l-au
impiedicat, fiindca a avut si are ceva mai bun decat orice
diploma: istetime, determinare si gratie atunci cand are
de-a face cu alti oameni, calitati pe care le au iIn comun, in
masura diferita, toti jurnalistii pe care i-am mentionat.
Carierele lor nu s-au cladit pe numele colegiului urmat, ci
pe abilitati atent slefuite, pe o etica apriga a muncii si pe o
atitudine pozitiva.

Echipa de la Times nu reprezinta o anomalie. Dupa ce
au fost anuntati castigatorii Premiilor Pulitzer pentru
jurnalism in 2014, m-am uitat sa vad unde au facut cole-
giul. Scolile americane de pe acea lista erau: Universitatea
din Richmond, Universitatea Syracuse, Colegiul Boston,
Universitatea din Carolina de Sud, Colegiul Middlebury,
Universitatea din Michigan, Universitatea din Minnesota,
Universitatea Boston si Stanford. Am dat inapoi un an, la
castigatorii premiilor Pulitzer pentru jurnalism din 2013.
Am gasit Northwestern, Universitatea St. Thomas, Univer-
sitatea din Georgia, Universitatea Boston, Universitatea din
Colorado-Boulder, Yale, Universitatea Indiana, Universita-
tea din Chicago, Universitatea Gannon si Universitatea din
Minnesota.

Si am mai dat un an inapoi. Castigatorii premiului Pu-
litzer din 2012 au studiat la Colegiul Colby, Universitatea
din Maryland, Villanova, Universitatea Bowling Green
State, Purdue, Penn State, Cornell, Columbia, Pomona, Yale,
Scoala de Fotografie Rhode Island, Colegiul Lewis & Clark
si Universitatea de Stat din New York, Binghamton.
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Jurnalistul care a mers la ultima dintre aceste scoli este
prietenul si colegul meu de la Times, David Kocieniewski.
A castigat pentru reportaj explicativ.

in primavara anului 2014, am predat amandoi cate un
seminar ca profesori invitati la Princeton. Ironia acestui
faptl-a distrat. In urma cu aproximativ trei decenii, Prince-
ton il refuzase. La fel si Harvard. Si Brown. Universitatea de
Stat New York (SUNY) din Binghamton a fost una dintre
solutiile de rezerva si mi-a spus asta pentru ca studentii
de aici se considerau spirite mai libere decat majoritatea.
»,Obisnuiau sa spuna ca urmeaza echivalentul lui Brown in
ceea ce priveste universitatile de stat, desi nu am auzit pe
nimeni de la Brown sa spuna ca sunt echivalentul SUNY
din Binghamton dintre colegiile Ivy League.”

A spus cd a fost o mana cereasca faptul ca a mers acolo,
deoarece cu greu si-ar fi permis un colegiu privat. Dar chiar
si cu reducerea taxei de care a beneficiat din partea statu-
lui, a trebuit sa lucreze pentru a se intretine, si in primii doi
ani a muncit 15 ore pe saptdmana ca om de serviciu. A fost
una dintre numeroasele slujbe lipsite de stralucire avute
de-a lungul anilor, inclusiv in perioada de pe la douazeci si
ceva de ani, cand a lucrat ca sofer al unei furgonete cu in-
ghetata Mister Softee, in Buffalo. ,Ah, vara la Softee”, a spus
el. ,A fost cea mai proasta slujba. Lucrezi in fiecare zi in
care arde soarele. Esti liber atunci cand ploua. Si habar nu
ai cate glume cu impotenti exista pana cand nu conduci o

* )

camioneta Mister Softee’.

Jurnalismul nu este, bineinteles, reprezentativ. (Dar la
o adica, nicio profesie nu este.) Asa ca mi-am indreptat

* Mister Softee - Domnul Moale. (n.tr.)



44 Nu conteazd unde intri, conteazd cum iesi

privirea intr-o alta directie, catre lumea stiintei, si am
examinat colegiile terminate de 102 barbati si femei, majo-
ritatea oameni de treizeci sau patruzeci si ceva de ani, care
au fost invitati la Casa Alba pentru a primi Premiul prezi-
dential pentru oamenii de stiinta si inginerii aflati la ince-
putul carierei (PECASE). Nu am gasit informatiile despre
colegiul urmat de opt dintre cei 102 castigatori; dintre cei-
lalti, 72 au studiat in Statele Unite si lista scolilor urmate
nu este catusi de putin dominata de institutii precum Stan-
ford sau Massachusetts Institute of Technology, desi ambele
apar pe lista de mai multe ori.

Dar la fel apar si Rutgers, Universitatea din Arizona si
cea de stat din Carolina de Nord. Scolile de stat, inclusiv
acestea trei, reprezinta doar un pic sub jumatate din lista.
Atunci cand ai luat in considerare si scolile private si de
nisa aflate in afara Ivy League - si prin asta nu inteleg Stan-
ford, MIT, Wellesley si Smith, ci institutii precum Univer-
sitatea Adelphi, Colegiul Linfield si Colegiul Augustana
- avem acoperite aproape doua treimi din lista. Importanta
indoielnica a colegiului la care merge o persoana capabila
si determinata era subliniata de altceva. Atunci cand cau-
tam originile educatiei acestor distinsi oameni de stiinta si
ingineri, In general era usor sa gasesc numele scolilor la
care studiasera pentru ciclul graduate. Angajatorii lor avu-
sesera grija sa treaca aceste informatii in profilul lor de pe
internet. A fost mai putin usor sa aflu colegiile urmate de
ei, care adesea nici nu erau mentionate. Era clar ca acei pa-
tru ani erau considerati drept o perioada de pregatire, nu
operatiunea in sine; ca atunci cand iti dregi glasul pentru a
incepe sa canti. Colegiul nu era considerat cea mai riguroa-
sa sau cea mai aplicatd activitate realizata de acesti oameni
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de stiinta si ingineri si nici nu era locul de unde fusesera
culesi pentru a fi angajati pe termen lung. Cu fiecare an tre-
cut dupa terminarea lui, se diminua relevanta acestuia pen-
tru ceea ce erau si pentru felul in care fusesera scoliti.

Diversitatea colegiilor la care studiasera premiantii
PECASE nu era deosebita de ceea ce am intalnit atunci cand
i-am cercetat pe recentii castigatori ai ,burselor pentru
genii” de la Fundatia MacArthur. Printre colegiile facute de
cele 24 de genii desemnate in 2013 se numarau SUNY Pur-
chase, SUNY Albany, Universitatea de Stat din Louisiana,
Villanova, DePaul si Universitatea din California, Santa
Barbara. Iar printre colegiile terminate de cele 21 de genii
din 2014 se numarau Universitatea din Kansas, Universita-
tea din Cincinnati, Colegiul Coker, Universitatea din Illi-
nois, Universitatea de Stat Columbus si Universitatea din
Maryland. Analiza mea asupra castigatorilor din 2009 si
pana in 2014 a aratat ca mai mult de jumatate dintre geni-
ile MacArthur au studiat in ciclul undergraduate la scoli de
stat si private care nu sunt plasate de obicei in esalonul
superior.

Bineinteles ca toate aceste esantioane de date infati-
seaza in general oamenii care au terminat colegiul de mai
bine de un deceniu - 1n cele mai multe cazuri, de mult mai
mult. Nu spun multe despre soarta absolventilor relativ re-
centi. Dar un site numit 60second Recap a patruns in acest
subiect cu o postare geniald si amuzanta a lui Peter Oster-
lund, ca raspuns la lista ,30 sub 30™ a tinerilor americani

* 30 Under 30, in original. (n.red.)
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promitatori, pe care revista Forbes a inceput sa o publice
anual. Lista numeste de fapt 30 de persoane pentru fiecare
dintre cele 15 categorii: drept, media, tehnologie, finante,
etc., asa ca ea cuprinde in total 450 de nominalizari. Posta-
rea lui Osterlund a analizat grupul nominalizatilor din 2013.

Si a luat peste picior chiar mitologizarea colegiilor Ivy
League de care vorbeam mai devreme, observand ca Forbes
a avut grija sa mentioneze ,Harvard, Stanford, Princeton,
Princeton, Princeton” in descrierea nominalizatilor care
absolvisera aceste scoli si sa le omita efectiv in cazul celor
care frecventasera altele.

»Ei bine”, a scris Osterlund, ,am facut sapaturi.” Si ce a
descoperit? ,Forbes ne spune de experientele unuia dintre
nominalizatii 30 sub 30, ca student la Duke, dar nu men-
tioneaza diplomele undergraduate de la Universitatea de
Stat din Arizona (ASU) detinute de trei dintre tinerele cele-
brititi” In ce priveste numarul de absolventi ai unei scoli
de pe lista Forbes, a tras concluzia ca ASU depaseste in re-
alitate Duke. Si depaseste si Dartmouth. Si Cornell. Si Johns
Hopkins. Si... ati Inteles ideea.

»Am descoperit ca majoritatea nominalizatilor 30 sub
30 au urmat colegii obisnuite - in unele cazuri, institutii
obscure, in alte cazuri, scoli de stat precum Universitatea din
locul in care s-au Intamplat sa locuiasca la vremea aceea.”
De exemplu, [saac Kinde, care a fost nominalizat la catego-
ria stiinta si sanatate, a facut ciclul de studii undergraduate
la Universitatea din Maryland, Baltimore County (UMBC),
care accepta mai mult de 60% dintre candidati. Forbes nu
a mentionat aceasta scoald. A precizat insa ca Isaac urma
un program combinat MD si PhD la Johns Hopkins.
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L-am contactat pe Isaac, care acum are 31 de ani, pen-
tru a afla mai multe despre cum a ajuns la UMBC. Discutia
noastra mi-a adus aminte ca exista multe familii si comuni-
tati pentru care nebunia admiterii la colegiu este un lux
exotic si de neimaginat. Fie nu au posibilitatea sa ia parte
la ea, fie o dispretuiesc. Si nu au neaparat de suferit fiindca
o0 ignora.

Isaac a crescut langa San Bernardino, California, si a
mers la o scoald parohiald, unde discutiile despre colegiu
nu erau nici prea constante, nici prea intense, a declarat.
El a fost o exceptie: stia ca Isi doreste o cariera in stiinta,
aproape sigur in medicina, si a simtit ca probabil nu ar tre-
bui sa rataceasca prea departe din punct de vedere geogra-
fic de caminul si parintii lui. Asa ca a aplicat la cateva scoli
din cadrul sistemului Universitatii din California si la Stan-
ford. Si a intrat peste tot.

A aplicat si la UMBC, mai exact la Programul de Burse
Meyerhoff, nu pentru ca ar fi aflat de el cercetand intens, ci
pentru ca se intamplase sa il mentioneze un prieten de fa-
milie. Programul le ofera gratuitati studentilor minoritari,
care se dovedesc promitatori In domeniile stiintei, tehno-
logiei si ingineriei. Ca sa obtinad bursa, Isaac a trebuit sa
mearga pana acolo intr-un weekend, pentru o serie de in-
terviuri, si astfel a avut ocazia sa vada campusul UMBC si
sa 1i cunoasca pe cativa dintre studentii si administratorii
Meyerhoff. ,imi amintesc de senzatia imediata de confort
pe care am avut-o, atat eu cat si tatdl meu”, a povestit el.
Dar Meyerhoff promitea mai mult decat confort: era o co-
munitate stransa care exista si era dedicata cultivarii si
dezvoltarii bursierilor sdi. Era un sistem de sprijin, o retea
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garantata. A simtit ca l-ar ajuta sa ramana concentrat pe
munca lui si sa evite numeroasele distrageri ale vietii de
student. ,Nu stiam de existenta lui, dar imediat ce l-am cu-
noscut, m-am gandit: «E logic. Asa si trebuie sa fie. Acum ca
il am 1n fat3, il vreau».”

Educatia pe care a ajuns sa o capete la UMBC, mi-a spus
el, a fost excelentd, pana Intr-atat Incat sa ii dea posibilita-
tea sa aleaga dintre numeroasele scoli medicale de top si sa
ii ofere baza de care avea nevoie pentru succesul la Hopkins,
acolo unde cercetdrile sale din ultimii zece ani, timpul ne-
cesar pentru a-si lua diploma in medicina si doctoratul pe
care l-a ales, s-au concentrat pe imbunatatirea secventierii
ADN-ului, in asa fel incat sa contribuie la detectarea anu-
mitor tipuri de cancer. A spus insa ca are un mare regret in
privinta UMBC: ,Ar fi fost frumos sa avem o echipa de fot-
bal. Mi-ar fi placut. Acum nu ma simt atat de apropiat de
fotbalul universitar, cum sunt multi dintre colegii mei. Asta
ar fi singurul regret. As schimba altceva avand posibilita-
tea sa privesc retrospectiv? Absolut nimic”.

»Sunt de parere ca a fost un loc unic”, a spus el. ,,Nu am
fost niciodata genul de persoana careia sa ii pese de repu-
tatia unui anumit program sau a unei anumite scoli, in func-
tie de raspunsul la intrebarea: «Se afla In primele cinci?»
Cred ca preocuparea aceasta este un pic gresitd.” Ceea ce
conteazd, a afirmat el, este ceea ce faci la curs si In labora-
tor, nu drapelul scolii care iti flutura deasupra capului, nu

culorile scolii in care esti imbracat.

,Cred ca in majoritatea colegiilor poti sa capeti ceea ce
iti trebuie. Cel mai important aspect care variaza de la co-
legiu la colegiu este locatia si costul.” Pentru el, costul de la
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UMBC a fost potrivit. La fel si costul de la Universitatea din
California, Los Angeles, o scoala mult mai respectata pe
scara larga, care i-a oferit si ea o bursa semnificativa. Dar
UCLA, pe care a vizitat-o si i-a placut, probabil ca nu i-ar fi
oferit atentia pe care si-ar fi dorit-o si nu ar fi investit in
viitorul lui asa cum a facut-o Meyerhoff, sau cel putin asa a
considerat el. Asta i-au spus atat studiul atent al optiunilor
pe care le avea, cat si instinctul. Plus ca Meyerhoff, aflata in
cealalta parte a tarii fata de locul In care crescuse, sigur
avea sa fie o aventura diferita si sa-l ajute sa-si largeasca
orizontul. Asa cd a ales caldtoria mai lunga.

La patru ani dupa ce a luat aceasta decizie, fratele sau
mai mic, Benyam, i-a urmat exemplul, mergand totla UMBC
cu o bursa Meyerhoff. Si Benyam, care acum are 27 de ani,
face si el un program combinat MD si PhD, la Harvard.

UMBC a aparut pe o lista ironica cu nominalizari, 15 pes-
te 50” in articolul critic al lui Osterlund la adresa Forbes, In
care a clasificat si a facut celebre colegiile terminate de no-
minalizatii 30 sub 30 care accepta peste 50% dintre candi-
dati, dovedind ca scolile mai exclusiviste nu au monopol
asupra talentului din prezent si al gloriei viitoare. Printre
celelalte 14 scoli de pe lista 15 peste 50 se numarau Colegiul
American River, Colegiul Westminster (aflat in Utah, nu in
Marea Britanie) si Colegiul Santa Fe (aflat in Florida, nu in
New Mexico). American River si Santa Fe accepta 100%
dintre candidati. Bati la usa si aceasta se deschide larg.

Site-ul 60second Recap nu a continuat sa examineze si
in 2014 urmatorul grup de nominalizari. Asa cd l-am anali-
zat eu si am gasit iar numerosi absolventi ai unor scoli care
nu sunt deosebit de selective. Erau cativa absolventi de la
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Penn State. Unul dintre ei, Josh Blackman, era un profesor
de drept care scrisese o carte despre disputa constitutio-
nald in cazul Obamacare si fondase FantasySCOTUS, o liga
fantastica populara si o piata de predictii a Curtii Supreme.

O alta nominalizata, Carryn McLaughlin, era vicepre-
sedinte la ].P. Morgan, responsabila cu administrarea unui
portofoliu de 2,7 miliarde de dolari pentru magnatii din
imobiliare si familiile lor. McLaughlin a aparut in categoria
financiar, la fel ca si alti absolventi ai City University din
New York si ai Universitatii din Miami. Am aflat asta cerce-
tand doar o mica parte din lista 30 sub 30.

Era clar ca si in cazul listei din 2014 puteam sa pun
aceeasi Intrebare pe care Osterlund o pusese la sfarsitul
analizei sale a nominalizatilor din 2013. ,Uitati-va si spu-
neti-ne si noud”, a scris el. ,,Un colegiu prestigios te face sa
ai succes in viata? Sau ti-1 faci singur?”



